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Шешім қабылдау технологияларында интеллектуалды жүйе – бұл оператор қатысатын интеллектуалды
жүйеден айырмашылығы, шешім қабылдаушы адамның (ШҚА) қатысуынсыз мәселелерді шешетін интел-
лектуалды қолдауы бар ақпараттық-есептеу жүйесі. ”Интеллектуалды энергетикалық жүйелер”, ”Интел-
лектуалды ұңғыма”, ”Ақылды кен орны” және т.б. ұғымдарының ”заңдастырылған” тұжырымдамасының
болмауы осы тақырыпқа деген қызығушылықтың артуы аясында қарастырылып отырған терминдердің бел-
гілі бір вульгаризациясына әкеледі. ”Интеллектуалды” деп кейде автоматика, дабыл, басқару жүйесі, ком-
пьютерлік желі және т.б. жабдықталған энергетикалық жүйелер деп аталады.

Индустрия 4.0 мұнай-газ саласына әкелген инновациялардың арқасында ол тиімдірек, қауіпсіз және
цифрландырылуда. Мұнай-газ саласы IT дәуіріне еніп, цифрландырудың, автоматтандырудың және басқа
да инженерлік міндеттердің бәсекеге қабілетті әдістерін енді ғана зерттей бастады. ЖИ (жасанды интел-
лект) пайдалану бәсекелестік артықшылықты қамтамасыз етумен қатар, ұңғымалар мен кен орындарының
өнімділігін арттыруға мүмкіндік береді. Сондай-ақ, робототехника мен ақпаратты өңдеудің озық техноло-
гияларын енгізу ғалымдарды жұмысшылардың өмірін жеңілдететін жаңа әдістерді жасауға итермелейді.

Қазақстанның мұнай-газ кен орындарын игерудегі жетістіктері оның экономикасының қарқынды өсуіне
негіз болды. Соған қарамастан, Мемлекет басшысы көмірсутек ресурстарын 2050 жылға дейін тұрақты
өндіру мен экспортты сақтау үшін оларды басқарудың неғұрлым тиімді жүйесін құру жөнінде жаңа міндет
қойды.
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В технологиях принятия решений интеллектуальная система – это информационно-вычислительная си-
стема с интеллектуальной поддержкой, решающая задачи без участия человека – лица, принимающего ре-
шение (ЛПР), в отличие от интеллектуализированной системы, в которой оператор присутствует. Отсут-
ствие «узаконенной» формулировки понятия ”Интеллектуальные энергетические системы”, ”Интеллекту-
альная скважина”, ”Умное месторождение” и др. на фоне повышенного интереса к этой тематике приводит
к определенной вульгаризации рассматриваемых терминов. «Интеллектуальными» порой называют энер-
гетические системы, просто оснащенные автоматикой, сигнализацией, диспетчерской системой, компью-
терной сетью и др.

Благодаря инновациям, которые принесла Индустрия 4.0 в нефтегазовую отрасль, она становится всё
более эффективной, безопасной и цифровизированной. Нефтегазовая отрасль вступает в IT эпоху, и толь-
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ко начинает изучать конкурентоспособные методы цифровки, автоматизации и прочих инженерных за-
дач. Использование ИИ (искусственного интеллекта) помимо обеспечения конкурентного преимущества,
позволяет увеличить продуктивность скважин и месторождений. Так же внедрение передовых техноло-
гий робототехники и обработки информации, подталкивает учёных на разработку новых методов, которые
облегчают жизнь рабочих.

Успехи, достигнутые Казахстаном в освоении нефтегазовых месторождений, заложили основу для дина-
мичного роста его экономики. Тем не менее, глава государства поставил новую задачу по созданию более
эффективной системы управления углеводородными ресурсами для сохранения их устойчивой добычи и
экспорта до 2050 года.
Ключевые слова: инновация; месторождение; нефтегазовый сектор; индустрия; эффект; технология;

развитие.
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In decision–making technologies, an intelligent system is an information and computing system with intellectual
support that solves problems without the participation of a human decision-maker (LPR), in contrast to an
intellectualized system in which an operator is present. The absence of a ”legalized” formulation of the concept of
”Intelligent energy systems”, ”Intelligent well”, ”Smart deposit”, etc. against the background of increased interest
in this topic leads to a certain vulgarization of the terms under consideration. ”Intelligent” is sometimes called
energy systems simply equipped with automation, alarm, dispatch system, computer network, etc.

Thanks to the innovations that Industry 4.0 has brought to the oil and gas industry, it is becoming more efficient,
secure and digitalized. The oil and gas industry is entering the IT era, and is just beginning to study competitive
methods of digitalization, automation and other engineering tasks. The use of AI (artificial intelligence), in
addition to providing a competitive advantage, allows you to increase the productivity of wells and fields. Also,
the introduction of advanced robotics and information processing technologies pushes scientists to develop new
methods that make life easier for workers.

The successes achieved by Kazakhstan in the development of oil and gas fields laid the foundation for the
dynamic growth of its economy. Nevertheless, the Head of state has set a new task to create a more efficient
management system for hydrocarbon resources to maintain their sustainable production and export until 2050.
Keywords: innovation; field; oil and gas sector; industry; effect; technology; development.

Кіріспе. Зерттеудің мақсаты Қазақстан Респуб-
ликасының мұнай өндіру секторындағы инновация-
ларды басқарудың қазіргі жағдайы мен проблемасын
талдау болып табылады.

Қазіргі әлем инновациялық белсенділіктің жоға-
ры қарқынын – елдің экономикалық өсуінің маңы-
зды факторы, оның бәсекеге қабілеттілігін сақта-
уды талап ететін өзгерістердің тұрақты өсіп келе
жатқан қарқынымен сипатталады. Сондықтан, біздің
еліміздің ”Қазақстан-2050: жаңа саяси бағыт” Даму
Стратегиясында инновацияларға ставка бірінші ке-
зектегі міндет болды [1, 2].

Қазақстанның қолайлы инвестициялық ахуалы

мен орасан зор ресурстық әлеуеті оның мұнай-газ
кешеніне жаһандық энергетикалық нарықтың ірі
компанияларын тартты: бүгінде салада АҚШ, Ресей,
Қытай, ЕО және әлемнің басқа елдерінен компания-
лар табысты жұмыс істеуде. Көп жағдайда бұл рес-
публикаға Теңіз және Қарашығанақ сияқты ірі кө-
мірсутек кен орындарын өнеркәсіптік пайдалануға
жедел енгізуге мүмкіндік берген шетелдік әріпте-
стердің табылуы.

Соңғы он жылда салаға салынған инвестициялар-
дың шамамен 60%-ы шетелдік компаниялардың қа-
тысуымен жобаларға тиесілі. Сонымен қатар, бү-
гінде Қазақстан үкіметі өз саясатында мемлекеттің
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мұнай-газ жобаларындағы рөлін кеңейтуге, шетел-
дік инвесторлардың қызметіндегі ашықтықты арт-
тыруға, олардың әлеуметтік саладағы және жергілік-
ті қамтудағы жауапкершілігін күшейтуге бәс тігуде.
Жаңа жағдайлар біздің әріптестерімізден Қазақстан-
ның мұнай өндіруші мемлекет ретіндегі мүдделерін
және оның ұзақ мерзімді даму мақсаттарын еске-
ре отырып, инвестициялық стратегияны неғұрлым
нақты тұжырымдауды талап етеді. Негізгі өндіруші
компаниялардың (Теңізшевройл, Қарашығанақ Пет-
ролеум Оперейтинг, СНПС-Ақтөбемұнайгаз, ”Қаз-
МұнайГаз” Барлау Өндіру ” АҚ және Маңғыстау-
мұнайгаз) мұнай өндіруі қараша айында 5073,2 млн
тоннаны құрады, бұл елдегі жалпы мұнай өндірудің
75,1% құрайды [2,3].
Материалдар мен әдістер. Бүгінгі таңда Қаза-

қстанның көмірсутек шикізатының әлемдік қорла-
рындағы үлесі шамамен 3% құрайды. Бұл көрсет-
кіш бойынша біз әлемде тоғызыншы орында тұрмыз.
ҚР мұнай-газ саласын инновациялық дамыту бой-
ынша жалпы ұсынымдар:

- Қазақстан Республикасының мұнай-газ кешенін,
дамудың инновациялық жолына қайта бағдарлау
нақты және түсінікті мемлекеттік саясатты, ірі инве-
стицияларды және ұлттық энергетикалық нарықты,
осы секторда жұмыс істейтін барлық компаниялар-
ды дамытудың ұзақ мерзімді басымдықтарына жа-
уап беретін барлық инновациялық-инвестициялық
процесті шебер реттеуді талап етеді.

- Қазақстанның мұнай-газ кешенін инновация-
лық даму жолына көшіру міндеті озық ғылыми-
техникалық жетістіктерді әзірлеу және коммерци-
яландыру мүмкіндіктерімен байланысты республи-
каның бәсекелестік артықшылықтарын пайдалану-
ды, ал қазақстандық компаниялардың инновация-
лық қызметін дамыту - ең алдымен елеулі техно-
логиялық және қаржылық тәуекелдерді төмендетуге
бағытталған мемлекет тарапынан елеулі қадамдарды
талап етеді.

- Инновациялық процестерді енгізу қажеттілі-
гі Қазақстан Республикасының мұнай-газ саласын-
дағы проблемалардан туындады, оларға мыналар жа-
тады: мұнай-газ кешенінің әлемдік энергетикалық
нарықтың жай-күйі мен конъюнктурасына жоғары
тәуелділігі; шикізат базасының жай-күйін ұлғайту
және жақсарту; өндірістік процестің барлық буын-
дарындағы шығындарды бақылау және азайту; эко-
логиялық қауіпсіздікті қамтамасыз ету; жаңа өн-
дірістер құру; өнім нарығын ұлғайту, жоғары негіз-
гі қорлардың тозу дәрежесі; газ саласында сақтала-
тын инвестициялық ресурстардың тапшылығы және

оларды ұтымсыз пайдалану; өндірістік әлеуеттің
әлемдік ғылыми-техникалық деңгейге сәйкес келме-
уі; қоршаған ортаға сақталатын жоғары жүктеме;
мұнай-газ кешені кәсіпорындарының жұмыс істеу
ерекшелігін толық көлемде ескеретін дамыған және
тұрақты заңнаманың болмауы.

- Мұнай-газ кешеніндегі инновациялық қызмет-
тің стратегиялық мақсаттары: мұнайға және оны
қайта өңдеу өнімдеріне ішкі және сыртқы сұраны-
сты орнықты, экономикалық тиімді қанағаттандыру;
шоғырландырылған бюджет кірісіне тұрақты жоға-
ры түсімдерді қамтамасыз ету; Қазақстанның әлем-
дегі саяси мүдделерін қамтамасыз ету болып табы-
лады [4,5].

Қазақстан экономикасының (өңдеу өнеркәсібі,
қызмет көрсету саласы, көлік және т.б.) түйіскен
салаларының өнімдеріне тұрақты төлемге қабілет-
ті сұранысты қалыптастыру. Мұнай-газ кешенін да-
мытудың басты проблемаларының бірі Қазақстан-
да мемлекет пен жер қойнауын пайдаланушылардың
мүдделерін ескере отырып, теңіз ортасының мұнай-
мен ластануын болдырмауға қатысты мәселелерді
реттейтін жеке заңнамалық актінің болмауы болып
табылады. Теңізде және ішкі су айдындарында мұ-
най операцияларын жүргізуді қоса алғанда, жер қой-
науын пайдалану саласындағы қатынастарды реттей-
тін қолданыстағы заңда ”мұнайдың төгілуі” ұғымы
жоқ. Сонымен қатар, теңізге мұнай төгілген жағ-
дайда мемлекет пен жер қойнауын пайдаланушылар-
дың өзара іс-қимылы айқындалмаған. Жұмыстың
тиімділігін арттыру және экологиялық зиянды азай-
ту үшін оларды жоюды ең ерте кезеңнен бастау ке-
рек. Осы мәселенің маңыздылығын назарға ала оты-
рып, бүгін ”Жер қойнауы және жер қойнауын пайда-
лану туралы” Заңның жаңа бабымен толықтырыла-
тын заң жобасы әзірленді, оның шеңберінде ”мұнай-
дың теңізге төгілуі” ұғымы берілді. Онда жер қой-
науын пайдаланушының мұнай төгілуінің алдын алу
және жою жөніндегі жоспарларды бекіту, сондай-
ақ, осы саладағы қызметті жүзеге асыратын маман-
дандырылған ұйыммен шарттар жасасу міндеті көз-
деледі. Мұнайдың төгілу салдарын жою проблема-
сының тағы бір аспектісі жер қойнауын пайдала-
нушының жеткілікті қаржы қаражатымен қамтама-
сыз етілуі болып табылады. Әлемдік тәжірибе көр-
сеткендей, мұнайдың көп мөлшерде төгілуі кезін-
де қоршаған ортаға зиян және тазарту жұмыстарына
кететін шығындар бірнеше миллиард долларға же-
туі мүмкін. Осыған байланысты мемлекет жер қой-
науын пайдаланушының аварияны жоюға және кел-
тірілген залал үшін өтемақы төлеуге жеткілікті қа-
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ражатының болуына тікелей мүдделі. Қазіргі уақыт-
та жер қойнауын пайдаланушы сақтандыру лими-
тін таңдау кезінде көбінесе сақтандыру шығындарын
үнемдеу мәселелерін басшылыққа алады және бұл
жауапкершіліктің жеткіліксіз шараларына, сондай-
ақ, толық емес қамтуға әкелуі мүмкін. Осыған бай-
ланысты заң жобасында жер қойнауын пайдалану-
шының мұнай төгілген жағдайда қаражатты шоғыр-
ландырудың мамандандырылған қорын құру жөнін-
дегі міндеті көзделеді.

Өндірісті дамытудың инновациялық факторы же-
келеген салалар мен өндірушілердің, соның ішін-
де энергия тасымалдаушылардың өте бәсекеге қа-
білетті нарығында бәсекеге қабілеттілігін анықтай-
ды. Қазақстан Республикасының мұнай-газ кешені
бүгінде елдің даму қарқынын алдын ала айқындай-
тын, ресурстардың әртүрлі түрлерін тиімді пайда-
лану үшін алғышарттар жасайтын, сондай-ақ, ке-
шен ішінде де, сол сияқты аралас салаларда да ин-
новациялық әзірлемелер үшін технологиялық им-
пульстарды генерациялайтын отандық экономика-
ның негізі болып табылады. Қазіргі нарықтық эко-
номикада инновацияның маңызы айтарлықтай өсті.
Бұл нарықтық экономикада инновациялар дағдары-
сқа қарсы қуатты фактор болып табылатындығына
байланысты, өйткені жаңа технологияларды, техни-
каның жаңа түрлерін, сондай-ақ, басқару мен өн-
дірісті ұйымдастырудың жаңа әдістерін қолдану өн-
діріс шығындарының төмендеуіне, бағаның төмен-
деуіне, пайда мөлшерінің ұлғаюына, жаңа қажет-
тіліктерді ынталандыруға, компанияның беделінің
(имиджінің) өсуіне әкеледі және жаңа нарықтарды
жаулап алуға септігін тигізеді. Өндірістің әртүрлі са-
лалары мен қоғамды басқару салаларына жаңа иде-
яларды, ғылыми білімді, технологиялар мен өнім
түрлерін енгізуге негізделген Қазақстанның иннова-
циялық қызметі республика экономикасын дамыту-
дың аса маңызды факторларының қатарына жатады.
Қазақстандағы инновациялық қызметтің ауқымын
кеңейтуге ”инновациялық қызмет туралы” ҚР Заңы-
ның және ”Қазақстан Республикасында инновация-
ларды дамыту және технологиялық жаңғыртуға жәр-
демдесу жөніндегі бағдарламалардың” негізгі ере-
желері бағытталған. ”Инновациялық қызмет тура-
лы” ҚР Заңы инновациялық қызмет саласындағы қа-
тынастарды реттейді және мемлекеттік инновация-
лық саясатты іске асырудың негізгі принциптерін,
бағыттары мен нысандарын айқындайды. Бұл рет-
те тез дамып келе жатқан бағыттарға, атап айтқан-
да, ақпараттық-телекоммуникациялық технология-
лар мен электроникаға ерекше назар аударылады.

”Қазақстан Республикасында инновацияларды да-
мыту және технологиялық жаңғыртуға жәрдемдесу
жөніндегі бағдарламаның” мақсаты инновациялық-
технологиялық дамуды басқару жүйесін құру, са-
лалар мен өңірлерді инновациялық дамыту есебі-
нен экономиканың бәсекеге қабілеттілігін арттыру-
ды қамтамасыз ететін Ұлттық инновациялық жүйені
құру, жоғары технологиялық шағын және орта биз-
несті дамыту және елдің ғылыми және инжиниринг-
тік әлеуетін арттыру үшін жағдайлар жасау болып
табылады. Жаңа білім, инновациялар Қазақстанның
әлеуметтік-экономикалық дамуының маңызды фак-
торына айналған жоқ. Қазақстандық кәсіпорындар-
дың инновациялық белсенділік деңгейі әлі де төмен
деңгейде – 5,7 %, ал индустриалды дамыған елдер-
де кәсіпорындардың шамамен 70% нарықтың жаңа
сегменттерін игеру мақсатында өндірілетін өнім ас-
сортиментін кеңейтуге байланысты инновациялар-
ды жүзеге асырады [6,7].
Нәтижелер және талқылау. Мұнай өндірісінің

ерекшелігін ескере отырып, инновациялық процесс
мұнай өндірісінің технологиялық тізбегінің бар-
лық буындарында енгізілетін инновацияның өмір-
лік циклі кезеңдерінің өзара байланысын білдіреді,
оның ішінде оны құру идеясының пайда болуынан,
инновацияны коммерцияландырудан және практи-
калық қолданудан бастап оны неғұрлым жетілдіріл-
ген, прогрессивті түрге ауыстыруға дейінгі әртүрлі
кезеңдер бар.

ҚМГ ҰК инновациялық-технологиялық даму бағ-
дарламасына сәйкес 2022 жылы ғылыми-зерттеу
және тәжірибелік конструкторлық жұмыстарға ар-
налған шығыстар 46 млрд теңгеге дейін ұлғайтылды.
Негізгі шығындар геологиялық барлау жұмыстары-
ның тиімділігін арттыру, мұнай мен газды тасымал-
дау жүйесі мен технологияларын жетілдіру, эколо-
гия, энергия және ресурс үнемдеу, мұнай өндіруді
арттыру мақсатында сарқылған және өндіру қиын
қорлары бар кен орындарын игеру тиімділігін арт-
тыру сияқты бағыттармен байланысты болады. Ал-
дағы жылдары ҚМГ-ның инновациялық белсенділі-
гін күшейту ”Самұрық-Қазына” ұлттық әл-ауқат қо-
рының ұлттық компанияларға инновациялық қыз-
метке шығыстарды ұлғайту тапсырмасымен байла-
нысты. Сондай-ақ, ”Самұрық-Қазына” рейтингіне
сәйкес, бүгінде ҚМГ инновациялық қызмет деңгейі
бойынша сегіз ұлттық компанияның ішінде төртін-
ші орында тұр. ҚМГ инновациялық дамуының әл-
сіз тұстарының ішінде компанияда технологиялық
жобалар мен активтерді басқарудың бірыңғай стан-
дарттарының жоқтығы атап өтіледі. Компаниядағы
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ағымдағы инновациялық қызметтің бірыңғай басқа-
ру орталығы жоқ. Тұтастай алғанда, компанияда ин-
новацияларды басқарудың тұтас жүйесі, техноло-
гиялар мен инновациялар саласында инвестиция-
лық шешімдер қабылдаудың бірыңғай процесі жоқ.
Мұнда жобалық талдау комитетінің рөлін күшей-
ту қажет болады. ”Самұрық-Қазына” инновациялық
қызметінің рейтингінде жоғары орынға шығу мақса-
тында ҚМГ қысқа мерзімді кезеңге арналған бірқа-
тар негізгі міндеттерді айқындады. ҚМГ-да жекеле-
ген инновациялық саясат департаментін құру, инно-
вациялық даму саласындағы мақсаттар мен техно-
логиялық қажеттіліктерді және тиімділіктің негізгі
көрсеткіштерін көрсете отырып, стратегиялық құ-
жаттарды бекіту жоспарлануда. Рационализация ту-
ралы бағдарламаны іске қосу керек және бұл бағдар-
лама әрбір еншілес кәсіпорында әзірленіп, іске қо-
сылуы керек.

Геологиялық барлау жұмыстарының тиімділігін
арттыру (мультифокусинг, цифрлық геологиялық
модельдеу). 2023 жылы инновациялық технологи-
яларды қолдана отырып, геологиялық барлау жұ-
мыстары есебінен шоғырландырылған қалдық алы-
натын мұнай қорларын екі еседен астам ұлғай-
ту. Мұнай алу коэффициентін арттыру мақсатында
сарқылған және өндіру қиын қорлары бар кен орын-
дарын игеру тиімділігін арттыру [8,9,10].

Перспективалық технологиялар:
1. Сүзгі ағындарының бағытының өзгеруімен ста-

ционарлық емес (циклдік) су тасқыны;
2. Полимер-гель жүйесін айдау;
3. Мұнай мен суды кезектесіп айдау;
4. Бүйірлік бөшкелерді кесу;
5. Көлденең ұңғымалар және тармақталған көлде-

нең ұңғымалар.
Инновациялық әсер:

1. Қазақстандық ғылыми-зерттеу және ұжым-
дардың ғылыми-техникалық және тәжірибелік-
конструкторлық әзірлемелерінің кен орындарын-
дағы өндірістік сынақтар, жаңа отандық техника мен
технологияларды сынау;

2. Әлемдік сервистік компаниялардың жаңа тех-
нологияларын енгізу және қолдану тәжірибесі;

3. Қолданыстағы кен орындарында жаңа техноло-
гияларды енгізу.

Қазақстан экономикасының өзегі мұнай-газ ке-
шені болып табылады. Ол геологиялық барлау, мұ-
най өндіру, өңдеу, тасымалдау және қызмет көрсе-
ту кәсіпорындарын қамтитын бір-бірімен тығыз бай-

ланысты салалардың жиынтығын білдіреді. Мұнай
ұлттық экономиканың одан әрі дамуын алдын ала
анықтайды. Қабылданған стратегияға сәйкес мұнай-
газ кешені елдің экономикалық өрлеуінің негізі бо-
луға тиіс. Қазіргі уақытта көмірсутектерді өндіру
мен экспорттаудың тұрақты өсу үрдісі байқалады.
Қазақстан негізінен көмірсутек ресурстарының экс-
портына тәуелді. Қазіргі уақытта өңірде өндіру жыл
сайын 1,5 млн тоннаға артып келеді. ҚР Мұнай-
газ кешені-экономиканың басым, жетекші саласы,
егемен мемлекет экономикасының маңызды құрам-
дас бөлігі, экономиканы тұрақтандыруға елеулі үлес
қосатын елдің базалық салаларының бірі. Мұнай-
газ саласын дамытудың негізгі басымдықтары: ұлт-
тық энергетикалық қауіпсіздікті қамтамасыз ету,
энергетикалық ресурстарды ұлғайту, оларды тиімді
пайдалану, экспорттық және ішкі құбырларды салу
болып табылады, бұл республика экономикасының
тұрақты өсуіне ықпал етуі тиіс [11,12,13].
Қорытынды. Қазақстан экономикасын дамыту-

дың қазіргі кезеңі реформалауды жүргізумен және
индустриялық-инновациялық жүйені дамытумен,
жаңа өндірістік-технологиялық басқаруды игерумен
сипатталады, бұл кезде мемлекет шикізаттық бағыт-
тан біртіндеп кету және дамыған жоғары технологи-
ялық, инновациялық экономикасы бар мемлекетке
көшу туралы мәселе өткір қойылады.

Қазақстандағы инновациялық процестердің
қазіргі жай-күйін талдау мемлекеттік бағдарлама-
ларды енгізуге, технопарктерді дамытудың және ғы-
лымды басқарудың жаңа модельдерін әзірлеуге қа-
рамастан, әлемдік стандарттармен салыстырғанда
инновациялық жоспарлау мен менеджменттің жет-
кілікті төмен деңгейі туралы қорытынды жасауға
мүмкіндік береді.

Мұнай-газ секторының кәсіпорындары республи-
каның отын-энергетикалық кешенінің негізгі буын-
дарының бірі болып табылатындығына және бү-
гінгі күні еліміздің мемлекеттік бюджетінің қар-
жылық негізін қалыптастыра отырып және ауқым-
ды инновациялық жобаларды іске асыру мүмкін-
дігіне ие бола отырып, Қазақстан экономикасы-
ның негізін құрайтындығына байланысты экономи-
каның осы секторындағы инновацияларды негіздел-
ген басқару ерекше маңызға ие болуда.

ҰМК инновациялық қызметін басқаруды жетіл-
діру мақсатында инновациялық жобалардың тиім-
ділік критерийлерін, инновацияларды инвестици-
ялауды шоғырландырудың ұйымдастырушылық-
экономикалық бағдарламаларын әзірлей отырып,
жаңа модельді жобалау талап етіледі.
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Қазақстанның ҰҒА дамуының қазіргі кезеңінде
біздің көзқарасымыз бойынша бірқатар себептер
бойынша инновациялық қызметті басқаруды зерт-
теу қажет:

1) мемлекеттің де, мұнай-газ кәсіпорындарының
да осы процеске тең құқықты қатысуына негіздел-
ген инновациялық дамудың толыққанды жүйесінің
жеткіліксіз дамуы;

2) әлемдік стандарттарға, өндірістік-логистикалық
процестерге қатысты қанағаттанарлықсыз даму;

3) негізгі МГК көп секторлылығы, гетерогенділігі;

4) ресми түрде белгіленген инновацияларды да-
мыту және енгізу критерийлерінің жеткіліксіз әзір-
ленуі [14,15].

Осы факторларды және әлемдік МГК-дағы ин-
новациялық процестердің ерекшеліктерін талда-
уды назарға ала отырып, Қазақстан экономика-
сының мұнай-газ секторының инновациялық қыз-
метін басқаруды жетілдіру қоғамдық экономика-
лық, құқықтық, өндірістік, технологиялық, экологи-
ялық және қаржылық қызметті қоса алғанда, басқа-
ру жүйесінің барлық құрылымын кешенді жаңғыр-
туды талап етеді деп есептейміз.
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